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�ƌŝĂƌ�ZƵŶ��ƐƚĂƚĞƐ 

ĐͬŽ��ůĂŐĞƩ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

ϭϭϱ�EŽƌƚŚ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ 
DĂƌƟŶƐďƵƌŐ͕�ts�ϮϱϰϬϭ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͗ 
DĂƌůĂ��ůŬŽŶ 

�-ŵĂŝů͗ 
ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ 

WŚŽŶĞ͗ 
ϯϬϰ-ϱϵϲ-ϲϲϯϬ�ǆϭϭϬϮ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƌŶĞƌ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͗ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ͗��  Ψϱϯ͕ϰϵϬ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗  ΨϳϮ͕ϯϯϯ 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗ ���������������Ψϱ͕ϱϲϴ 

�ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽĂĚ�ƉĂǀŝŶŐ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ��ůĂŐĞƩΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞŽǁŶͲ
ĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐΖ�ĚƵĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�
;ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐƌƵĞ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ůŝĞŶƐ͘��dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ĮůĞ�
ƐƵŝƚ͕�ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘�� 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘��:ŽĞ��ŽƐĐŽ͕��ĞĐŬǇ��ŝŶŐƵƐ�ĂŶĚ�
�ĂƌďĂƌĂ�^ŽďŽů�ǁĞƌĞ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��� 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ǁŝƚŚ�ZĂŶƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶŶĞǆĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ZĂŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶͲ
ŶƵĂů�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂƐŚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘� 



,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͊ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�^ƉƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�
͞ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͟�ŝƚĞŵƐ͗ 

· 'ƌĂƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂƐƐͬǁĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĐŝƌĐůĞƐͿ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ďĂƐŝƐ 

· KŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƌŽƵƟŶĞ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐƵů-ĚĞ-ƐĂĐ�ƉĂƌŬŝŶŐ 

· dƌĂƐŚͬZĞĐǇĐůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ǀŝĞǁ 

· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞĐĂƚĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ 

^ŝŐŶƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŝƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ηϭϬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͗�͞EŽ�ƐŝŐŶƐ͕�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĚĞͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŽŶ�ĂŶǇ�ůŽƚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͙͘͟ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�WůĂǇ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞƚƐ�ĐůŽƐĞƌ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�
ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ� 
�ŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐŽŽŶ͊���ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ĐŚĞĐŬ-ůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͗�� 
 

· �ůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶƐ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůŐĂĞͿ 

· �ůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

· �ůů�ƌŽŽĨ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

· �ůů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚƌŝŵ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ 

· 'ĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ 

· �ůů�ƐŚƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĨĂĚĞĚ 

· DƵůĐŚ�ďĞĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂĚ�ƉůĂŶƚƐ 

· zĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ 

· dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ 

· &ĞŶĐĞ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ 

· �ĞĐŬ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ 

· WůĂǇƐĞƚƐͬƚƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐŚĂƉĞ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌůĂ��ůŬŽŶ�Ăƚ�ŵĞůŬŽŶΛĐůĂŐĞƩ͘ĐŽŵ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ  ͘

�ƵŵƉƐƚĞƌ��ĂǇ͍͍͍ 
,ĂǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�Ă�
ĚƵŵƉƐƚĞƌ͍���ŽŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ͍�� 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǀŽŝĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͘ ���ƐŝŶŐůĞ͕�
ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ΨϲϬ�ͬƉĞƌ�ƚŽŶ͕�ƉůƵƐ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬƵƉ�ĨĞĞ͕�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϱϬϬ-ΨϲϬϬ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͘  �dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�Ψϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ �dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĂƐŚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͘ �dŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ��ƌŝǀĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�DĂƌůĂ�
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